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Lƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƻǎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ 9!¢ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΣ ǿŀȅΦ 

YŜƛǘƘ tŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 9!¢ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ƪƛŘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ YŜƛǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊΦ L ǎŜƴŘ ƘƛƳ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜ ǇŀǝŜƴǘƭȅ Ǉǳǘǎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

YŜƛǘƘ ²ŜōŜǊ ŎƻƳŜǎ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭŘǿƻƻŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ǎǇǊŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦƻƻǝƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ 
ŀƭƭ ŦǊƻƳ ƛƴƘŀƭƛƴƎ Řǳǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

hǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ {ǘŜǾŜ !ƪǊŜΣ WƻŘȅ 5ŜƭŦΣ /ǊŀƛƎ tŀƭƳŜǊ ŀƴŘ wƻƎŜǊ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜǎǘ ƎǳƛŘŜ 9!¢ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hǳǊ .ŀǊƴ .ǳŘŘƛŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

wƛŎƪ ¢ǳǊƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜŀƎƭŜ-ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ǘŀŎƪ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǘΣ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  

.ŀǊō {ƳƛǘƘΣ {Ŏƻǧǎ ǿƛŦŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻŜŘƻǿƴǎΦ {ƘŜϥǎ ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƛǘ 
ǘŀƪŜǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻŜŘƻǿƴǎΗ 

aŀǊƪ 5ƻǊǎŜȅ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƭŀȅƛƴƎ ǝƭŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻŜπ
ŘƻǿƴΣ ƻũ-ǊƻŀŘ ǿŀƭƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ƻǊ ǳƴƛŎƻǊƴ ƘƻǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎΦ  

[ƛƴŘǎ wƻǎŎƻŜ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎƭȅ ǘǊŜŀǘǎ CƭƻǊƛŀƴ ŀƴŘ aŀƎƛŎǎ ƭŜƎǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ L Ŏŀƴϥǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƴŀƳŜ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ōǳǘ ȅƻǳϥƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘΦ DƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ Ǉŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ϦǘƘŀƴƪ ȅƻǳϦΦ  
 

9!¢  /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Η 
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aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ YŀǘƘȅ IƻƭƭƻǿŀȅΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ 9Φ!Φ¢Φ ƴƻǿ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǎƘȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎŀƴ 
Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ǎƻƭŘ ƻǳǊ пл ŀŎǊŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛȄ ƘƻǊǎŜǎΦ L ǿŀǎ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ƭƻǎǘ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ пл ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ с ƘƻǊǎŜǎϥ ƴŜŜŘǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ L ƴƻǿ ŦŜƭǘ ǇǊŜǧȅ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΦ 

 L ƘŀŘ ŘǊƛǾŜƴ Ǉŀǎǘ ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣŀǊŜƴŀ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ŘŀǊŜ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƻƴ млф ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴΦ L 
ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƻƳ [ȅƴƴ ŀǘ DƻƭŘŜƴ IƻǊǎŜǎƘƻŜ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōƻŀǊŘ Ƴȅ ƭŀǎǘ 
ƘƻǊǎŜΦ aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ǇƛǉǳŜŘ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪΦ {ƻ ƻƴŜ ǿŀǊƳ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΣ L 
ƳŜǘ 9Φ!Φ¢Φ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ƴŀƳŜŘ ²ŜƴŘȅ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ϦƳŀŘŜ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴϦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ L 
ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎ L ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ 
ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ пт ȅŜŀǊǎΦ {ƻ 9Φ!Φ¢ΦΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜΦ  

²Ŝ ōŜŎŀƳŜ ǎƛŘŜ-ǿŀƭƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘŘƻǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŀǊƴ ōǳŘŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƧǳƳǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀǊƳ 
ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜ !ƴƎŜƭǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ƻǳǊ 9Φ!Φ¢Φ 
ƪƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΦ .ǳǘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴϥǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƳŜΦ L ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ 
ƻƊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǎ ǎǳōǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ .ŀǊƴ .ǳŘŘƛŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘǎΦ  

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎ aƻΦ ¢ŜŀƳΦ L 
ōŜŎŀƳŜ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬǾŜ ȅƻǳƴƎ ǊƛŘŜǊǎ ŜȄŎŜƭ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ŀ ǇŀŎŜ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƳƛƭŜǎΣ ƎƛƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ рϥǎ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜ 
ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎΦ ! ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǳǎŜ Ƴȅ ŀƭƳƻǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 5ǊŜǎǎŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōǊƛƎƘǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ƪƛŘǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ {ƻ ƳǳŎƘ ǎƻΣ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǿ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ t!¢I 
/ŜǊǝŬŜŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ wƛŘƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ Dƛƴƴƛ ŀƴŘ DŀǊȅΣ ȅƻǳ ǘǿƻ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ Ŧƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ [ƛƴŘŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ aŀǊǘȅ {ŎƘƭŜƎŜƭΣ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΣ 
²ŜƴŘȅ WŜƴǎǎŜƴΣ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ YŀǝŜΣŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǿƛǘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ 
ƭƻǾŜΣ /ƘǳŎƪ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ƻƭŘ h[5 ŘƻƎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƴŜǿ ǘǊƛŎƪǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 9Φ!Φ¢Φ !ƴƎŜƭΣ {ŎƻǧΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜΦ¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ƻŦΣ ƛǎ ǿƘŜƴ 9Φ !Φ¢Φ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƛǘ 
Ƴƻǎǘ  ƭƛƪŜƭȅ ǿŀǎƴϥǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ .ǳǘ L Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ŦǊƻƳ ƭƻǎǘ ǘƻ Ch¦b5Φ 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅ 

YŀǘƘȅIƻƭƭƻǿŀȅ  {ΦhΦahΦ ό {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ aƻΦ /ƻŀŎƘύΣ LL¢ ό ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ 

aȅ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 9Φ!Φ¢Φ   -  .ȅ YŀǘƘȅ Iƻƭƭƻǿŀȅ 

 

IŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎΗ ¢ŜǊǊƛ WƻǊŘŀƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜπ
ǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ CǊƻƳ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ǊŜŎƛǇŜ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ǎǘŜǇ-
ōȅ-ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊ-ŎƻŘŜŘ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ! ǎŀƳǇƭŜ ǎŜǘ 
ƛǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ƻǳǊ ²² ǿŜƭŎƻƳŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊǊƛ 
ŀǘΥ ǘŜǊǊƛϪƭŎƧƳŀǊƪŜǝƴƎΦŎƻƳ  

/ƻƭƻǊ /ƻŘŜŘ /ƻƻƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

http://s.o.mo/
mailto:terri@lcjmarketing.com
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hǳǊ 9!¢ CŀƳƛƭȅ Φ Φ Φ  

Equine-¸ççÝçèÙØ ËÜÙæÕäíMç 

Annual Volunteer Training Open House  

 

Come join the EAT family !  

We assist 108 individuals every week to  

 be all that they can be  

We love what we do  

and you will too!  

(note: must be 14 or older )  

 

Saturday, February 10th, 2018  

 12 noon H 2 pm  

3369 Hwy 109, Wildwood, MO 63038  

 314-971-0605    info@eatherapy.org  

!ǘ 9ǉǳƛƴŜ-!ǎǎƛǎǘŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƛǘϥǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦΦΦΦΦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊ ŦŀŎŜǘǎΣ ŀƴŘ ȅŜǎΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƘŜǊŘΣ ŀƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ϦŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎϦ ƻŦ ƻǳǊ млу ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǾŀǊπ
ƛŜŘ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻǳǊ 9!¢ CŀƳƛƭȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ όŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎύ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
ŀŘŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ t¢ϥǎΣ h¢ϥǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎƻǳƭǎ 
ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 

¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƻǊǎŜǎ ǘƻ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴ ǎƻ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŜŜŘ-ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŦŜƴŎŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇƭǳƳōπ
ƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊΣ ŎƘƛǇ ǿƻƻŘ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǳǎȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭǎ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǎƻ ǎŜƴŘ ƛƴ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƴŀŎƪǎΣ ǘŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎ ƻǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊǎΦ 

{ƻƳŜ ǎƛǘ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦΦΦΦΦƻǳǊ .ŀǊƴ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀǘ  ƻǳǊ ¢ƻǿƴ ϧ 
/ƻǳƴǘǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦΦΦ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  

{ƻƳŜ ǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 9!¢ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŎƘƴǳŎƪǎ ƻǊ !ƳŀȊƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜŦŜǊ 9!¢ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘΦ  

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 5h ƭƻǾŜ ƘƻǊǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ .ŀǊƴ .ǳŘŘȅ ŘǳǝŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎΣ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊƛŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƭŜǎǎƻƴΦ  

!ƴŘ ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ![[ΗΗΗ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 9!¢ CŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ hǳǊ !ƴπ
ƴǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ млǘƘ ŦǊƻƳ мн - н ǇƳ ŀǘ ƻǳǊ ²ƛƭŘǿƻƻŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

ƛƴŦƻϪŜŀǘƘŜǊŀǇȅΦƻǊƎ ƻǊ омп-фтм-лслр 

mailto:info@eatherapy.org
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р ¸ŜŀǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
 ̈{Ŏƻǧ {ƳƛǘƘ - нлмн 
 ̈aŀǊȅ Yŀȅ {ŀƴŘǳ - нлмн 
 ̈WŀƴŜǘ [ǳǘȊ - нлмн 

 ̈¢ƛƴŀ YǊŀƳŜǊ - нлмн 
 ̈.Ŝǧȅ YŜƛǘƘƭȅ - нлмн 
 ̈[ǳƭǳ .ƻƎƻƭƛƴ - нлмн 
 ̈5Ŝō vǳŀǊǘŜǊƴƛŎƪ - нлмн 

 

мл ¸ŜŀǊ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
 ̈!ƴƴŀ /ŀǊǊ - нллт 

 

9!¢ {ŜǊǾƛŎŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

 
 

²Ƙȅ .Ŝ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ Κ 
 

 

 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 5Ŝō vǳŀǊǘŜǊƴƛƪΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǿƛǘƘ 9!¢ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻŜƳ ǘƻ ǎǳƳ 

ǳǇ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  

Lƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 9!¢ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ  
ǘƘŜǎŜ р ϧ мл ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ {h ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ  
9!¢ϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎΗ  
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9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 9!¢ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ŀǘ 9!¢ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦΦΦΦΦΦΦ ƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ ²Ŝ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦΦΦΦΦ ǘƘŜȅ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜΗ ! ōƻǳƴǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ 
ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ  
 
hǳǊ нлму YƛƴƎǎ ŀƴŘ vǳŜŜƴǎ ǿŜǊŜ ŎǊƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ нлмт YƛƴƎǎ ŀƴŘ vǳŜŜƴǎΥ 

 ̈wƻƴκYŀǘƘȅ Iƻƭƭƻǿŀȅ ϧ YƛƳ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ǿƛƭƭ ǊŜƛƎƴ ŦƻǊ ²ƛƭŘǿƻƻŘ  
 ̈5ŀƴ CŜƛƴǎǘŜƛƴ ŀƴŘ tŀǧȅ wǳŘŘ ŦƻǊ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

hǳǊ нлму IƻǊǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǊŜΥ  
 ̈hōƛ ŀƴŘ 5ƻƪƪŀ ǝŜŘ ŦƻǊ ²ƛƭŘǿƻƻŘ ŀƴŘ .ǊƻŘȅ ǿƻƴ ŦƻǊ ¢ϧ/Φ   

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ƛƴƴŜǊ нлмт 

 

{ŀƴŘȅ {ŎƘǳƭǘȊΣ ƻŦ {ŀƴŘȅǎ IƻǊǎŜƘŀƛǊ tƻǧŜǊȅΣ  ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ 9!¢Σ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŜŎŜǎ 
ƻŦ ǇƻǧŜǊȅΦΦΦŜŀŎƘ ƻƴŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǿŀȅΦΦΦΦǘƻ ƘƻƭŘ  ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ п-ŦƻƻǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘΦ {ŀƴŘȅ ōǳǊƴǎ 
ƘŀƛǊΣ όƘƻǊǎŜΣ ŘƻƴƪŜȅΣ ƳǳƭŜύΣ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇƻǧŜǊȅ ŦƻǊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƪŜŜǇǎŀƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ 
ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻƴŘƴŜǎǎ ŦƻǊ 9!¢ ǘƘŜǊŀπ
Ǉȅ ƘƻǊǎŜΣ aŀƎƛŎΦ  

/ŀƭƭ ǳǎ ŀǘ омп-фтм-лслр ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻϪŜŀǘƘŜǊŀǇȅΦƻǊƎ 

DǊŜŀǘ DƛƊ LŘŜŀ ΗΗΗ /ƻƭƻǊ /ƻŘŜŘ /ƘŜŦ 5ŜƳƻ 


